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1947

Вернувшись после окончания войны в свой родной город Зальцведель, К. Хейнц Мёринг
решилпокинутьтерриторию,оккупированнуюрусскими,иотправилсясосвойженой,первым
ребенкомСильвиейи 2 800м2шпонав Гамбург.

ОноткрылсвойпервыйофиссовместносХинрихомКлассеномнаАльстерглацисвделовом
центре Гамбурга. Здесь он впервые встретил мисс Эверт, которая в последствие станет его
главным бухгалтером на целых 20 лет. Здесь же он познакомился и с мистером Лебушером,
позднееставшимисполнительнымвице-президентомзнаменитойфабрикипопроизводству
шпона –фабрикиМарселяМигета вПариже,Франция.

Мистер Мёринг начинает свой бизнес по оптовой продаже шпона в арендованных
помещениях на ул. Венден в Гамбурге. Его первым партнером был Карл-Эмиль Вессел,
предоставивший стартовый капитал, тогда как Хенри Третто вошел в сотрудничество с
зарегистрированнойфирмой (Втечениепервыхлетбританскойоккупацииневозможнобыло
зарегистрироватьновуюфирму).

В 1948 г.обапартнераполучилидивиденды.

1948

21 июня 1948 г. наступила долгожданная денежная реформа, на смену старой рейхсмарки
пришла немецкая марка. Вместе с ней пришла и постепенная либерализация внешней
торговли. К. Хейнц Мёринг увидел хорошие перспективы, особенно в импорте шпона из
Франции.ДалееначалисьоченьблизкиеотношенияспарижскимМарселемМигетомивскоре
Мёрингсталкрупнейшимимпортероммодноговтовремяфранцузскогошпонаизорехового
дерева в Германию.

Он расширил свою деятельность по сбыту за стены своего гамбургского склада и пришел в
сердцемебельнойпромышленности,Вестфалию.

1950

Мёрингосознает,чтооннесможетудовлетворитьсвоипотребностившпонениимпортом,ни
производствомегона заказ уG.C.Bartels & Sons в Гамбурге.

ПостепенноМёрингпришелкмыслиостроительствесобственнойфабрикипопроизводству
шпона. Однако, прежде чем решиться на такое рискованное предприятие, он и его жена
нанесли визит известному в то время конкуренту, мистеру Карлу Данзеру из Рейтлингена.
Мёринг предложил эксклюзивное представительство Данзеровскому шпону в Вестфалии.
Данзер отказался. Тогда Мёринг сказал ему: «Ты заставляешь меня строить собственную
фабрику.»НачтоДанзерответил: «Ещеодиншпоно-устойчивыйвВестфалии.»

1952

Этобылгодпринятия важныхрешений:

на Гревенмарш вЛемго была приобретена собственность площадьюпримерно 20 000м2,
позднее эта территория выросла почти до 86 000 м2. Было выбрано близкое к клиентам
расположение,впротивовесдругимфанернымфабрикам,которыевсегдастроилисьтам,
гдеесть сырье.

в этовремяМарсельМигетизПарижаполучил 50%акцийфирмы.

в RFR в Гамбурге был заказан самый первый форматно-раскроечный станок наряду со
всемиостальныминеобходимымимеханизмамииоборудованием.Фанернаяфабрика в
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Лемгоначаласвоюработу;какоказалосьвдальнейшем,онасталакрупнейшейфанерной
фабрикойвовсейГермании.

Впервыегодыработыфабрикиздесьрезалисьвосновномнемецкиеиафриканскиепороды
дерева,другиесортадеревапришлипозже.

1953-1956

Это был период восстановления в Германии и Европе и Мёринг принимал участие в
удовлетворении возросшего спроса на фанеру, главным образом в мебельной
промышленности.

ПомиморезкифанерывЛемгоМёрингиспользовалпочти 60%объемапроизводстваG.C.Bartels
& Sons в Гамбурге.

В этот периодМёринг занялся редкойдля того временидеятельностью. Через свои близкие
отношения с гамбургской фирмой J.F.Mueller & Son, крупнейшим импортером бревна, он мог
обеспечить себе контракт с парижским Office du Bois, который контролировал тогда все
передвижениябревнаизбывшихфранцузскихколоний,начрезвычайнобольшоеколичество
бревна Ocoume – 100 000 м3. Его особое положение в гамбургском Vereinsbank сделало сделку
возможнойблагодаряполученномуотбанкафинансированию.

До этого никто и никогда не договаривался о поставке такого большого объема бревна, но
Мёринг со своимнюхомнаособыевозможности,организовал транспортиз Port Gentil, Габон, в
Европу, зафрахтовав суда.Помимотого, чтобольшуючасть этихпоставокониспользовална
фабрике в Лемго, он также стал главным поставщиком для многих покупателей по всей
Европе.

Точно также Мёринг стал крупнейшим импортером бревна серого вяза из Канады. Его
поставщикомбыл Isidor Elefant ofGeneralWoods and VeneerизМонреаля.

Продажи фирмыМёринга росли быстро. Здесь была и собственная продукция с фабрики в
Лемго,ирезанаяпозаказуфанераизГамбурга,атакжеимпортированнаяфанераизФранции
ипозднеекое-чтоизСША.

За эти годы он образовал несколько партнерских компаний, в которых имел контрольный
пакет акций, так называемые «сателлиты». Их функцией было распространение фанеры
Moehring (Онвсегда любил говорить:не каждомунравится король,поэтомунамнужныразные
рынкисбыта).

WilhelmMoehring & Co. GmbH
Klepzig, Ott & Co. GmbH
Tietjen & Co. GmbH
Terwesten & Co. GmbH
Singer & Co. GmbH
Cirot, Garnier et Cie, Lte

Но существовала также CONTIMBA – организация, через которую проходил канал импорта
африканского бревна для нужд Лемго, а также для многих других клиентов в Европе.
Филиалы, закупочныеофисы,работаливКот-д'Ивуар,Гане,Габоне,КонгоиНигерии–всеони
былиукомплектованыперсоналомMoehring.

Напротяжениивсехэтихлет складыбылипостроены
в Seevetal/Rammelslohнедалекоот Гамбурга
наWendenstrasse в Гамбурге, главныйсклад
вGaertringenнедалекоотШтутгарта
вWuerzburg
в BrakeнедалекоотЛемго
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1957

Этот годстанетключевымдлявсей группыкомпанийMoehring:

Как уже упоминалось ранее, Мёринг импортировал немалые количества бруса вяза из
Монреаля.Однако,оносознавал, что емунужна собственная поставочная база.Так, в апреле
1957 годаонвпервыелетитизДюссельдорфавЛондон.

Для того, чтобы обеспечить постоянные надежные поставки бревна вяза, Мёринг нашел
хорошее место в Онтарио. Он приобрел ферму всего в 100 милях к северу от Торонто и во
времясвоейвторойпоездкивКанадуосновалMaple Leaf Veneer, Co. Ltd.

В 1957 годунемецкимфирмамнебылосвойственносозданиезаграничныхфилиаловфирмы.
Все еще существовали ограничения при ведении дел в иностранной валюте, множество
формальностей при импорте и не последнюю роль играли различия в языке и обычаях. Это
был смелый шаг для 35-летнего торговца фанерой из городка Зальцведель, который всего
десятьлетназадсменилоккупированнуюрусскимиГерманиюнабританскуюзонуГамбурга.

1958-1967

ВскореМёрингрешилначатьстроительствофанерногозаводанафермерскойземле,которую
он приобрел годом ранее. Сначала он установил лущильное оборудование, затем добавил
оборудованиедляраскрояфанерывразмериустановкудляпроизводствашпона.В1960году
добавилисьформатно-раскроечныестанкиина заводприбылогруженоебревномкрасного
дерева зафрахтованное судно, котороешло от Виктора Баллея из Agboville, Кот-д'Ивуар через
толькочтооткрытыйморскойпутьдоТоронто.

За эти годыМёринг стал крупнейшим экспортером бревна серого и красного вяза, а также
бревнаореховогодерева,которыепредназначалисьдляраскройкина заказ в Гамбурге.

Пока в Канаде шло расширение деятельности, Мёринг вместе с тем вел также активную
деятельность на другом континенте в другой сфере. В Либерии, Африка, был приобретен
участоклесавозлепорта Cape Palmas. Maryland Logging Corp., Inc. стал главнымпоставщикомбревнав
Лемго,атакжеклиентамповсейЕвропе.Онличноследилзаработойэтойсистемыиборолся
струдностями,естественнымидляэтойчастимира.В1963годуучастокбылпроданфирмеBran-
dler & Rylke вЛагосе,Нигерия.

В 1961 годук сотрудничествуприсоединиласьновая группа,представленнаядр.Тадденом.

К 1963 году Maple Leaf Veneer Co., Ltd. стал крупнейшим клиентом фирмы Abitibi Power & Paper по
древесно-стружечнойплитенаихзаводевSturgeon Falls,Онтарио,чтозаставилоAbitibiзадуматься
о приобретении завода Durham.Название завода сменили на Interforest и на сегодняшний день
заводдосихпордействуетподновымвладельцем.

После продажи канадского дела Мёринг смог приобрести 1/3 акций у своего давнишнего
партнера, Марселя Мигета из Парижа. В результате каждый из оставшихся партнеров, а
именноМёрингиDr.v.Thadden-Group,имелпо 50%акцийкомпании.

ВыполняяусловиесделкисAbitibi,Мёрингвошелвсоглашениеозапретеконкуренции,которое
касалось производства фанеры в Канаде. Однако, он мог покупать и продавать бревно на
экспорт. Это произошло тогда же, когда была создана Trans-WorldWalnut Co.Ltd. с офисами на
бульвареШалмарвТоронто.

К концу 1963 года стало очевидным, что США наложит эмбарго на экспорт бревна для
американского орехового дерева, которое возымеет эффект при Пете Петерсоне на посту
министра торговли.

Moehring Group в Германии неожиданно осталась без поставок наиболее важной на тот момент
породы дерева для облицовочного шпона. К марту 1964 году, после приобретения 100 акров
землиподзаводвБьюфорде,СевернаяКаролина,недалекоотпортаMorehead City,быласоздана
Atlantic Veneer Corporation,икконцу тогожегодаонаначалапроизводство.
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Поначалу концепция была рассчитана на небольшой завод, максимум на два форматно-
раскроечных станка. Но за последующие 10 лет завод стал крупнейшим в США
производителемклеенойфанерыипродукцииизнее.Онрезалфанеру,предназначавшуюся
длявсехчастейсвета, гденазваниеAtlantic Veneer сталоизвестнокаклидериндустрии.

1968

Наряду сфанеройиз американскихпороддерева в это время высокоценилась бразильская
фанера. Хитами продаж вмебельной промышленности были бразильское розовое дерево и
настоящее красное дерево. У Мёринга был закупочный офис в Витории, Бразилия,
расположенный в одном из традиционных экспортных портов, имевшим регулярное
сообщение с Европой. Бревно, главным образом обтесанное, высушенное, отправлялось из
Витории на завод Nadge&Neffen в Гамбурге. Кроме того,Мёринг стал крупнейшим заказчиком
бразильской экспортной фанерной фабрики MASUL.S.A. в Сан-Пауло, откуда он ежемесячно
привозилбольшиеколичестваобработаннойфанеры.

Бразилия уже пыталась какое-то время увеличить объем экспорта путем выдачи разрешения
на перевозку произведенной продукции по морю, увеличивая таким образом стоимость
сырья.Какипредполагалось, 28февраля1968годаБразилияналожилаокончательноеэмбарго
набревно,позволяя вывозитьиз странылишьдеревяннуюпродукцию.

Опасаясь вступления в силу этих правил Мёринг и его жена Ильзе Мёринг находились в
Виториивожиданииофициальныхсообщенийиследязатем,чтобыбревно,котороевсееще
находилосьвдокахВитории,былоотправлено.Болеетого,давнийсоперникМёрингаДанзер
находилсясосвоимиспециалистамивСан-Паулонапереговорахоприобретениифанерного
заводаMASUL,поставщикаМёринга.

В течение нескольких часов после официального сообщения о вступлении эмбарго в силу в
ночь на 1 марта 1968 года Мёринг и его жена приняли решение о строительстве фанерного
заводанаместе,котороеониприсмотрелив 10кмотВитории,рядомсаэропортом.

Этотденьдолженбылстать знаменательнымвисториигруппыкомпанийMoehring!

Всего лишь за 106 дней была разрезана и высушена на воздухе первая фанера из розового
дерева, так как сушильные аппараты для фанеры запаздывали. Никто и никогда ранее не
пытался за такое короткое время обеспечить столь необходимую поставку такой
драгоценнойфанерыдляМёрингаиегомеждународныхзаказчиковповсемумиру.

Последовавшие за этим года были годами тяжелой работы и вместе с тем успеха. С
приобретением дополнительной собственности по соседству с первым заводом дело в
Витории развивается и Atlantic Veneer do Brasil, S.A. становится в конечной стадии крупнейшим
производителем облицовочного шпона во всем мире. В Виторию приезжают заказчики со
всегомираизаводстановитсясвидетельствомтого,начтоспособенпредприниматель,такой
как Мёринг и его жена. Учитывая совершенно другие обстоятельства, в которых находится
производство подобных размеров в такой стране как Бразилия, можно лишь с большим
уважениемотнестиськдостигнутому.

В последующие года своюработу начали еще два завода, Itacoatiara на Амазонке, недалеко от
Manaus,ивCuiabaвштатеМату-Гросу.КрометогоофисыискладыдействоваливРио-де-Жанейро,
вСан-ПаулоиБело-Оризонте.

НапикедеятельностивMoehring Groupработалопримерно 9 500 сотрудниковповсемумиру.

В 1977/1978 г. К. Хейнц Мёринг приобрел 50%-ую долю семьи Тадден и стал единоличным
владельцемвсехфирмихолдингов группы.

1989ибудущее
К.ХейнцМёрингиегоженарешиливернутьсявСШАпослетого,какпроработаливБразилии
почти 20лет.
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ВБьюфордебылодостаточнодел.Заводбылрасширенимодернизирован,чтобыидтивногу
с меняющимся рынком. Все компании подверглись реконструкции, чтобы наилучшим
образомприготовиться к грядущимвременам.

В политическом плане мир менялся вместе с драматическим воссоединением Германии и
открытием Восточной Европы. Мёринг видел новые возможности. В это же время менялся
стильиформамебели,оборудованиеофисовимагазинов,появилосьизобилиематериалови
продукции. Азия стала новым рынком, но вместе с тем и новым конкурентом; светло
окрашенноедеревопользовалосьбольшимспросом, чемпрежде.

С независимость Прибалтийских стран Мёринг начал подумывать о размещении новых
производственных мощностей в Эстонии. Уже в 1992 году он и его ближайшие партнеры
отправилисьвстрану,которая70летнаходиласьподкоммунистическимрежимом.Угрозысо
стороныРоссии,прекращениепоставокприродногогаза–всеэтоозначало,чтовремяделать
значительные инвестиции еще не пришло. Подходящая собственность была найдена за
пределами столицыЭстонии,Таллинна. Ее приобретение стало в то времяпервойоткрытой
продажей земли иностранному инвестору в стране, где право владения частной
собственностьюбылозапрещенонапротяжениимногихлет.

В 1997 году Мёринг продал свой фанерный завод на Амазонке хорошо известной
инвесторской группе из Малазии. В августе того же года началось строительство нового
фанерного завода в Эстонии, АО Балтийский Шпон в Куусалу. Всего через 8 месяцев было
запущено производство, что означало, что строительство завода и установка оборудования
велись в суровые зимниемесяцы,естественныедля этойчасти света.

Сегодня АО Балтийский Шпон, без сомнения, является одним из лучших представителей
индустрии, специализирующийся на крупномасштабном производстве лущеного и
строганогошпонаизместногобруса.

Покаразрабатывалсяпроект вКуусалу,былмомент, когдамногиеиз егоблизкихпартнеров
говорили о том, что Мёрингу не следует взваливать на себя такую ношу и принимать
дополнительныеобязанностипоновомупредприятию,особенновегопреклонномвозрасте.
Но он и слышать ничего не хотел о возрасте, выслушивал чужие мнения и в конце концов
сказал: «За свои деньги я решаю». Так он и делал. Он особенно гордился тем фактом, что
расширениефинансировалосьиз его собственныхсредств,безфинансированияиз вне.

Осенью 2003 года жизнь очень необычного человека оборвалась. Он долго болел, но хотел
оставаться частьюповседневныхсобытийсвоихкомпанийдопоследнегодня.

Со смертью К. Хейнца Мёринга завершилась эпоха, эпоха истинных предпринимателей в
индустрии,прошедшейчерезглобальныеизменения.Онпрожилсвоюжизнь,верныйстарым
принципам: тяжелыйтрудиусердие,дисциплинаибережливость.

Его преемниками стали двое его внуков, Кристиан и Ханс Вейгольдт.Им было дано лучшее
образование, но главное, они хорошо усвоили наставления своего деда, которые тот давал
имссамыхраннихлет.

Теперьэтоихзадача–вестикомпанииипредприятиявбудущее,датьMoehring Groupновоелицо
и подготовить ее к предстоящим временам. Их поддерживает команда молодых и
энергичныхпартнеров,твердонастроенныхпродолжатьдело,начатоеК.ХейнцемМёрингом
60летназад.
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